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UvVOD

Predkladany projekt riadenia a rozvoja Skoly predstavuje strategicky dokument, ktory
stanovuje systematické smerovanie ¢innosti spojenej strednej Skoly pozostavajiucej z dvoch
organizacnych zloziek — gymnazia so vSeobecnym zameranim a odbornej Skoly so
zameranim na technické a remeselné odbory. Skola pdsobi v dvoch samostatnych budovach,
vzdialenych od seba priblizne 15 minat pesej chodze, ¢o kladie zvySené naroky na
koordinaciu vychovno-vzdelavacieho procesu, prevadzky a riadenia l'udskych zdrojov.

Ciel'om projektu riadenia a rozvoja Skoly je zabezpecit vysoku kvalitu vzdelavania,
inkluzivhu a bezpefnu Skolsku kultiru, efektivne personidlne riadenie a stabilnu
ekonomiku Skoly, pricom vSetky oblasti st prepojené s principom meratePnosti vysledkov
a zodpovednosti vedenia Skoly. Projekt riadenia a rozvoja je postaveny na modernych
manazérskych principoch, zavedeni kI'aicovych ukazovatel'ov vykonu (KPI) a pravidelnom
hodnoteni dosiahnutych vysledkov, ¢im sa zabezpecuje systematicky rozvoj Skoly, rast
odbornosti zamestnancov a konkurencieschopnost’ absolventov.

Vychodiskom projektu riadenia a rozvoja je potreba:

e reagovat na meniace sa potreby spoloc¢nosti a trh prace,

e podporovat’ rozvoj odbornych, vS§eobecnych a klI'i¢ovych kompetencii ziakov,
o systematicky budovat’ inkluzivne, bezpecné a podnetné prostredie,

o efektivne riadit’ l'udské zdroje a profesijny rozvoj zamestnancov,

o zabezpecit’ dlhodobo udrzatel'ni ekonomiku a prevadzku oboch organizacnych
zloziek Skoly.

Vo svojom projekte spracovdvam navrh riadenia a rozvoja Gymndazia Martina Kukucina a
Strednej odbornej Skoly v Revicej. Na zdklade mojich poznatkov a zisteni som spracovala
viziu, poslanie a strategické ciele Skoly. Projekt rozvoja Skoly nie je vedeckou pracou, ani
dokonalym projektom, ale predstavuje vychodiskovy dokument pre strategické smerovanie

Skoly.



1 ANALYTICKA CAST

ZastupiteI'stvo Banskobystrického samospravneho kraja rozhodlo v Skolskom roku
2024/2025 o spojeni dvoch uz existujucich strednych §kol ato Strednu odborna Skolu
v Revicej a Gymnazia Martina Kukuc¢ina v Revicej do jedného kampusu ,,Gymndzium
Martina Kukuc¢ina a Stredna odborna skola Revuca® od 01. 09. 2025.

1.1 Zoznam Studijnych a ucebnych odborov v Sk. roku 2025/2026

Gymnézium Martina Kukuéina a Stredna odbornd Skola Revuca mé od 1. septembra 2025
dve organiza¢né zlozky v Revice] ato Gymnazium Martina Kukucina a Stredni odbornt
Skolu. Ponukané st tieto Studijné a uc¢ebné odbory:

4 - rocny Studijny odbor J
- 7902 J 00 — gymnazium (vSeobecné zameranie)

4 - roc¢ne Studijné odbory K
- 2697 K mechanik elektrotechnik / mechanicka elektrotechnicka
- 2413 K mechanik stojov a zariadeni / mechanicka strojov a zariadeni
- 2174 K technik mineralurg

2 — rocny nadstavbovy Studijny odbor L
- 6402 L podnikanie v obchode, remeslach a sluzbach

3 - rocné ucebne odbory H
- 2683 H 11 elektromechanik / elektromechanicka
- 3661 H murar / murarka

2 - rocny ucebny odbor F
- 3689 F pomocnik v stavebnictve/pomocnicka v stavebnictve

1.2 SWOT analyza

Spolo¢né silné stranky Spolo¢né slabé stranky

Synergia dvoch typov vzdelania (teoretického |[R6zne typy Studentov = rozdielne
aj praktického) potreby a oakavania

Efektivne vyuZzitie priestorov (Sport, jedalen, IT|Riziko rivality medzi Studentmi alebo

ucebne...) Skolami
MoZnost’ spolo¢nych projektov, kurzov, KomplikovanejSia organizacia chodu
workshopov kampusu




Spolo¢né silné stranky

Spolo¢né slabé stranky

Silnejsia vyjednavacia pozicia voci
zriad’'ovatel'ovi alebo partnerom

Nedostato¢né vyuzivanie ERASMUS+

Spolo¢né prilezitosti

Spolo¢né hrozby

Prepojenie teérie (GMK) a praxe (SOS) v
spolo¢nych programoch

Nedostatoéné financovanie alebo
nerovnomerna podpora

Spolo¢né aktivity (sitaze, dni otvorenych
dveri, kariérne poradenstvo)

Pokles poctu Ziakov a demograficka
krivka

MozZnost’ vybudovat’ regionalne vzdeldvacie
centrum

Politické zmeny ovplyviiujice Skolsku
siet’

Zvysenie prestize a atraktivity regionu vd’aka
kampusu

Odchod kvalifikovanych ucitel'ov mimo
region

1.3 Pedagogicky zbor a pocet Ziakov

VSetci pedagogicki zamestnanci (22 ucitelov, 8 majstrov odbornej vychovy) majl
pozadovanu odbornu a pedagogickii sposobilost. Niektori pedagogovia posobia v Skole
celt svoju profesiondlnu kariéru. Internych pedagégov doplia aj 1 externa pracovnicka.

Pocet ziakov v Skolskom roku 2025/2026 k 1. polroku v organizacnej zlozke Stredna
odbornd Skola je 152 a v organizacnej zlozke Gymnazium Martina Kukucina je 86.



2 STRATEGIA SKOLY

Strategickeé ciele rozvoja su formulované ako meratel’né zavizky, ktoré umoznia objektivne
posudit’ plnenie jednotlivych oblasti ¢innosti Skoly. Ich realizacia bude prebichat
prostrednictvom S$kolskych a medzinarodnych projektov, aktualizacie Skolskych
vzdelavacich programov, hospita¢nej Cinnosti, interného hodnotenia, ekonomického
monitoringu a pravidelného vyhodnocovania KPI.

Implementacia rozvoja povedie k vybudovaniu moderne riadenej, profesionailnej,
inkluzivnej a ekonomicky stabilnej Skoly, ktora poskytuje kvalitné vzdelavanie, podporuje
rozvoj ziakov aj zamestnancov a posiliiuje doveryhodnost' Skoly voc¢i rodicom,
zriad'ovatel'ovi, partnerom a §irSej verejnosti.

2.1 Poslanie Skoly

»Poskytujeme kvalitné a inovativne vzdelavanie pre vsetkych ziakov, podporujeme ich
rozvoj, inkluziu a zodpovedny pristup k uceniu, aby sa uspesne uplatnili v d'alSom $tadiu aj
v zivote.*

2.2 Vizia Skoly

Byt modernou, inkluzivnou a doveryhodnou skolou, ktora pripravuje kompetentnych,
samostatnych a motivovanych absolventov pripravenych na vyzvy 21. storo¢ia®, ktora je
tu:

- pre Ziaka ako zdkladny pilier osobného rastu,

- prerodica ako partnera pri vzdelavani a vychove deti,

- pre ucitela ako miesto, kde naplia svoje poslanie,

- preregion ako centrum celozZivotného vzdelavania, Sportu, kultury

a spolocenského zivota.

2.3 Urcenie konkrétnych strategickych cielov

2.3.1 Kvalita a inovdcie vychovno-vzdelavacieho procesu

Stredna Skola zohrava kI'a€ovll ilohu v priprave Ziakov na d’alSie §tadium, vykon povolania
a aktivne uplatnenie sa na trhu prace. ZvySovanie kvality a zavadzanie inovécii do
vychovno-vzdelavacieho procesu reaguje na meniace sa potreby spolocnosti, rozvoj
technologii a poziadavky zamestnivatelov. Skola sa zameriava na rozvoj odbornych,



vSeobecnych a kl'ic¢ovych kompetencii ziakov v stlade so Statnym vzdelavacim programom
a potrebami.

KRATKODOBE CIELE

a. Skvalitnenie vyucovania

e Zaviest’ aktivne vyucCovacie metddy (projektové vyucovanie, kooperativne ucenie,
diskusia). Od nového Skolského roka bude minimalne 20 % vyucovacich hodin
realizovanych s vyuzitim aktivizujuacich a inovativnych metod.

o Posilnit’ prepojenie uciva s redlnym zivotom a praxou. Do konca $k. roka 2026/2027
upravit’ rozpis uc¢iva na zaklade potrieb zamestnavatel'ov.

b. Inovacie vo vyu€ovani

e Zacat systematicky vyuzivat digitalne technologie (vzdelavacie aplikacie, online
platformy, interaktivne tabule). Do 12 mesiacov bude minimalne 50 %
pedagogickych zamestnancov pravidelne vyuzivat’ digitalne néstroje a vzdelavacie
platformy vo vyuc€ovani

e Zaviest formativne hodnotenie ako doplnok k sumativnemu hodnoteniu. Do jedné¢ho
roka zavedie minimdlne 50 % ucitelov formativne hodnotenie (seba-hodnotenie
ziakov, slovna spétna vizba)

c. Podpora inkluzie a motivacie Ziakov
o Uplatnovat’ individuélny pristup k Ziakom so $pecialnymi potrebami.

e Zvysit motivaciu Ziakov prostrednictvom zaZitkového ucenia. Do jedného roka
zvysit aktivnu Gc¢ast’ Ziakov na vyucovani minimalne o 10 % na zéklade dotaznikov
a pedagogického pozorovania.

DLHODOBE CIELE

a. Systematické zvySovanie kvality vzdelavania — do 4 rokov vytvorit’ a stabilne
uplatnovat model kvalitného vzdeldvania, pricom miniméalne 75 % hodin bude
hodnotenych ako kvalitnych v ramci interného hodnotenia Skoly.

e Vytvorit stabilny model kvalitného a moderného vyuCovania zalozené¢ho na
kompetenciach.

e Pravidelne hodnotit’ a inovovat vychovno-vzdelavaci proces na zéklade spétnej
vizby.

o Zlepsit Studijné vysledky a funk¢éné gramotnosti ziakov.

b. Trvalé inovacie vo vyufovani — inovativne metody a digitalne technologie budi
pravidelne vyuzivané vo vSetkych predmetoch.

e Plne integrovat’ digitalne technologie do vSetkych predmetov.



o Rozvijat projektové a medzipredmetové vyucovanie.
e Podporovat’ inovacie vychadzajuce z potrieb Ziakov a spolo¢nosti.

c. Priprava Ziakov na budicnost’ - minimalne 70 % vyucfovacich predmetov bude
realizovanych projektovo s medzipredmetovymi aktivitami spojenymi s praxou

e Rozvijat’ kIicové kompetencie pre 21. storocie (kritické myslenie, komunikécia,
spolupraca).

e Viest ziakov k zodpovednosti, samostatnosti a celozivotnému uceniu.

e Posilnit’ prepojenie Skoly s praxou a komunitou.

e Aktualizacia skolskych vzdelavacich programov.

e Realizacia Skolskych, regiondlnych a medzinarodnych projektov.

e Systematickd hospitacna ¢innost’ so zameranim na kvalitu vyu€ovania.

e Spolupraca so zriadovatelom, zamestnavate'mi, poradenskymi zariadeniami
a vysokymi skolami.

e ZvySenie uplatnitel'nosti absolventov na trhu prace.

e Lepsia pripravenost’ Ziakov na d’alSie Studium.

e ZvySenie motivacie a aktivneho zapojenia ziakov do vzdelavania.
e Rozvoj odbornych a klI'i¢ovych kompetencii.

e Posilnenie kvality, konkurencieschopnosti a dobrého mena Skoly.

2.3.2 Tvorba inkluzivnej kultury Skoly

Inkluzivna kultira Skoly predstavuje prostredie, v ktorom su vSetci Ziaci prijimani,
reSpektovani a maji rovnakeé prilezitosti na vzdeldvanie a osobnostny rozvoj bez ohl'adu na
svoje individudlne potreby, schopnosti, socidlne zdzemie, zdravotné znevyhodnenie,
kultarne ¢i jazykové odliSnosti. Stredna Skola sa usiluje vytvarat’ bezpecéné, podporujuce a
podnetné prostredie, ktoré posilituje vzdjomny reSpekt, spolupracu a zodpovednost’ vSetkych
¢lenov Skolskej komunity.

KRATKODOBE CIELE

a. Vytvorenie bezpecného a reSpektujiceho prostredia

e Nastavit’ jasné pravidla reSpektujuceho spravania a prevencie diskriminacie, pricom
pocet pripadov nevhodného spravania znizit’ minimalne o 10 % oproti
predchadzajicemu roku.



o Posilnit triednickt pracu zameranu na vztahy, toleranciu a empatiu, minimalne
60 % pedagogov bude systematicky uplatiiovat’ diferencidciu uloh a inkluzivne
metddy vyucovania.

b. Podpora inkluzivneho pristupu vo vyucovani

e Uplatnovat’ individuélny pristup k ziakom so zdravotnym znevyhodnenim pre
vsetkych ziakov vypracovat a realizovat’ individudlny plan podpory v spolupréci
s SPT.

e Zavadzat kooperativne a zazitkové formy ucenia podporujuce spolupracu.
c. Spolupraca so Ziakmi a rodi¢mi

e Zapajat ziakov do spoluvytvarania priaznivej klimy Skoly, uskuto¢nit’ minimalne 2
aktivity zamerané na podporu inkluzie za ucasti ziakov a rodicov.

o Podporit’ participaciu skolského parlamentu na témach inkluzie, aktivna spolupraca
s Radou Skoly.

DLHODOBE CIELE

a. Systematické budovanie inkluzivnej kultary Skoly — zakotvit’ inkluziu do
strategickych dokumentov Skoly a pravidelne merat’ Skolsku klimu dosiahnut’ minimélne
80 % spokojnosti Ziakov a rodicov

e Vytvorit §kolu ako bezpe¢né, otvorené a podporné prostredie pre vSetkych Ziakov.
e Zakotvit principy inklazie do strategickych dokumentov skoly.
e Pravidelne hodnotit’ Skolsku klimu a prijimat’ opatrenia na jej zlepSovanie.

b. Trvala podpora rozmanitosti a rovnosti prileZitosti — zniZit o0 minimalne 15 %
rozdiely Studijnych vysledkov prostrednictvom interného hodnotenia Skoly.

o Zabezpecit rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu pre vSetkych Ziakov.
e Rozvijat reSpekt k rozmanitosti (kultarnej, socialnej, vykonove;j).
o Systematicky odstraiiovat’ bariéry vo vzdelavani.

c. Stabilny podporny systém pre Ziakov — vytvorit’ a udrzat’ Skolsky podporny tim, ktory
zabezpe¢i odbornu podporu pre 100 % identifikovanych ziakov

e Vybudovat funkény Skolsky podporny tim.
e Zaviest efektivny systém identifikacie a podpory ziakov so ZZ.
o Prehlbovat spolupracu s externymi odbornikmi a inStiticiami.

d. Inkluzivne kompetencie pedagogického zboru — minimalne 60 % ziakov aktivne
zapojit’ do projektov alebo aktivit podporujucich toleranciu, spolupracu a vzajomny
reSpekt

e Rozvijat inkluzivne myslenie a postoje u vSetkych zamestnancov skoly.



e Podporovat’ zdiel'anie skusenosti a dobrej praxe.

e Budovat profesionalnu kultiru zalozent na spolupraci, resSpekte a sebareflexii.

e Zapracovanie principov inkluzie do Skolskych dokumentov a vnutornych smernic.
e Realizacia preventivnych a vzdelavacich programov zameranych na inklaziu.

e Pravidelné monitorovanie Skolskej klimy a potrieb ziakov.

e Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v oblasti inklizie vzdeldvania.

e Pozitivna a bezpecna skolska klima.

e ZlepSenie socidlnych vztahov medzi ziakmi a zamestnancami $koly.
e ZvySenie Uspesnosti a spokojnosti ziakov.

e ZniZenie vyskytu rizikového spravania.

e Posilnenie dovery Skoly zo strany rodicov a SirSej verejnosti.

2.3.3 Personalne riadenie Skoly

Kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu strednej Skoly je priamo zavisla od odbornosti,
stability a motivacie pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov. Efektivne
persondlne riadenie Skoly vytvara podmienky pre profesiondlny rast zamestnancov,
podporuje spolupracu a prispieva k budovaniu pozitivnej pracovnej klimy. Strategicky
pristup k riadeniu 'udskych zdrojov je nevyhnutny pre udrzatelny rozvoj skoly a napinanie
jej vzdelavacich cielov.

KRATKODOBE CIELE

a. Stabilizicia personalneho zabezpecenia Skoly

eV budiicom $kolskom roku zabezpecit minimalne 85 % plnu kvalifikovanost’
pedagogickych zamestnancov podl'a aprobacie.

e Zabezpecit plynulé obsadzovanie vol'nych pracovnych miest.

b. Nastavenie systému personalneho riadenia

e Do 1 roka vytvorit’ prehl'adny systém riadenia 'udskych zdrojov - vratane
adaptac¢ného procesu pre novych zamestnancov a shadowingu

e Zaviest pravidelné hodnotenie a realizovanie hospitacii pedagogickych
zamestnancov minimalne raz ro¢ne u 100 % zamestnancov a pravidelné
hodnotenie aj pri nepedagogickych zamestnancov.
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c. Podpora profesijného rozvoja zamestnancov

o Identifikovat’' na minimélne 80 % vzdelavacie potreby zamestnancov Skoly.

e Do 6 mesiacov podporit minimdlne 60 % zamestnancov na vzdelavaniach v sulade
s cie'mi skoly.

d. ZlepSenie pracovnej klimy

e Posilnit’ otvorent komunikéciu medzi vedenim Skoly a zamestnancami.

e Podporovat’ spolupracu a timovu pracu v pedagogickom zbore, na zaklade
spolo¢nych aktivit.

DLHODOBE CIELE

a. Strategické personalne planovanie - vytvorit' a pravidelne aktualizovat’ dlhodoby
personalny plan Skoly reagujuci na demograficky vyvoj a potreby Skoly.

e Systematicky planovat’ genera¢nii vymenu zamestnancov.

b. Rozvoj kvality pedagogického zboru - zabezpecit, aby 100 % pedagogickych
zamestnancov absolvovalo kontinudlne profesijné vzdeldvanie

e ZvySovat’ odbornost’, profesionalitu a inovativnost’ pedagogickych zamestnancov.
e Podporovat’ rozvoj liderskych kompetencii u veducich zamestnancov.

¢. Stabilny a motivovany pracovny tim
o Budovat stabilny, motivovany a spolupracujici pedagogicky zbor.

d. Moderné a efektivne personalne riadenie — zaviest’ funkény systém hodnotenia,
spitnej vizby a motivacie zamestnancov, ktory bude prepojeny s profesionadlnym rastom
a cie'mi Skoly
e Zaviest moderné nastroje personalneho riadenia (hodnotenie vykonu, plan rozvoja,
spatna vézba).

o Prepojit’ personalne riadenie s cie'mi kvality a inovacii vo vzdelavani.

o Tvorba a aktualizacia personalnej stratégie $koly,

e Vypracovanie adaptacnych a mentoringovych planov.
e Zabezpecenie vzdelavacich aktivit pre zamestnancov.
e Pravidelné hodnotiace rozhovory so zamestnancami.

e Spolupraca so zriad'ovatelom a odbornymi inStiticiami.
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o Stabilny, kvalifikovany a motivovany tim zamestnancov.

e Zvysenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu.

e Posilnenie profesionalneho rastu pedagogickych zamestnancov.
e ZlepSenie pracovnej klimy a spolupréce v Skole.

o Zvysenie efektivnosti riadenia Skoly.

2.3.4 Ekonomika a prevadzka skoly, zloZky Skoly a sucasti Skoly

Efektivne ekonomické riadenie a kvalitne zabezpecena prevadzka skoly vytvaraja zakladné
predpoklady pre stabilné fungovanie a d’alsi rozvoj strednej Skoly. Hospodarne nakladanie s
finanénymi prostriedkami, moderné¢ riadenie prevadzky a efektivna koordinacia
jednotlivych zloZiek a sucasti Skoly prispievaju k vytvaraniu stabilnej ekonomickej situécie.

KRATKODOBE CIELE

a. Stabilizacia ekonomického hospodarenia Skoly

e Zabezpecit vyrovnané hospodarenie Skoly v rdmci prispevkovej formy bez vzniku
zavazkov po lehote splatnosti.

e Zefektivnit’ cerpanie mimorozpoctovych financnych prostriedkov zapdjanim sa do
malych projektov minimalne o 20 %.

b. Prehl’adné riadenie dvoch organiza¢nych zloZiek

o Nastavit transparentné ekonomické a prevadzkové procesy pre obe organizacné
zloZky.

e Oddelit a sledovat’ ndklady a vynosy jednotlivych organizacnych zloziek.

¢. Optimalizacia prevadzkovych nakladov

e Analyzovat’ prevadzkové naklady Skoly (energie, sluzby, material), ak to bude
mozné znizit ndklady o minimalne 10 %.

o Prijat’ opatrenia na zniZenie nakladov bez negativneho vplyvu na kvalitu
vzdelavania.

d. Rozvoj podnikatel’skej ¢innosti
o Stabilizovat existujucu podnikatel'sku ¢innost’ Skoly v stilade s legislativou.

e Zabezpecit ekonomicku efektivnost’ podnikatel'skej Cinnosti a jej oddelené
uctovanie.
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e. Transparentnost’ a kontrola

e Zaviest pravidelny Stvrtrocny vnatorny finanény monitoring a kontrolu
hospodarenia.

e Posilovat’ aj nad’alej spolupracu vedenia Skoly s ekonomickym usekom.

DLHODOBE CIELE

a. Dlhodobo udrzate'na ekonomika Skoly

e Vybudovat stabilny a udrzateI'ny ekonomicky model Skoly v prispevkovej forme.

e Snazit’ sa zvySovat minimalne o 10 % podiel vlastnych prijmov na celkovom
rozpocte Skoly.

b. Efektivna prevadzka dvoch organizaénych zloziek

e Optimalizovat’ prevadzku oboch organiza¢nych zloziek s dorazom na efektivnost’ a
hospodarnost’.

e Zabezpecit’ dlhodobu prevadzkyschopnost’ budov, zariadeni a materialno-
technického vybavenia.

c. Rozvoj podnikatel’skej ¢innosti Skoly

o Systematicky rozvijat’ podnikatel'skt ¢innost’ Skoly ako doplnkovy zdroj
financovania.

e Prepojit’ podnikatel'sku ¢innost’ $koly s vychovno-vzdelavacim procesom a praxou
Ziakov.

d. Investicie a modernizacia

o Realizovat’ minimalne 3 investicie do obnovy infrastruktury, technického
vybavenia a digitalizacie ekonomickych a prevadzkovych procesov.

o Zabezpecit efektivne vyuZzivanie externych zdrojov financovania (projekty, granty).

e. Transparentné a profesionalne riadenie

e Vybudovat’ moderny systém ekonomického a prevadzkového riadenia Skoly
s pravidelnym hodnotenim efektivnosti minimalne raz rocne.

e tvorba a aktualizicia ekonomickych a prevadzkovych planov skoly,

o pravidelnd kontrola hospodérenia a prevadzky Skoly,
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spolupraca so zriad'ovatel'om a externymi odbornikmi,
vyuzivanie projektovych a grantovych vyziev,

priebezné hodnotenie efektivnosti fungovania zloziek a sucasti skoly.

transparentné a hospodarne fungovanie skoly,

kvalitné, bezpe¢né a moderné materidlno-technické podmienky,
zefektivnena prevadzka Skoly a jej sucasti,

zvySena spokojnost’ ziakov a zamestnancov skoly,

posilnenie stability a dobrého mena strednej skoly.
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3 AKCNY PLAN

Riaditel’ §koly prebera zodpovednost’ za napifianie stanovenych cielov prostrednictvom
jasne definovanych procesov, kontrolnych mechanizmov a pravidelného vyhodnocovania
ukazovatel'ov kvality.

1. Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu

Ciel’: Vytvorit stabilny model kompeten¢ne orientovaného vzdeldvania, ktory reaguje na
potreby ziakov a trhu prace, a pravidelne merat’ jeho kvalitu.

Oblast’ Ukazovatel’ Zodpovednost’
Aktivne a inovativne Min. 20 % vyucovacich hodin Zastupca riaditel’a
metody realizovanych aktivnymi metédami a riaditel’ Skoly

Min. 50 % pedagogickych zamestnancov || SD koordinator a

Digitalne technologie e e . \ L
g g vyuziva digitalne néstroje do 12 mesiacov || zastupca riaditel’a

Min. 50 % ucitel'ov zavadza formativne | Zastupca riaditel’a

Formativne hodnotenie . e
hodnotenie do 1 roka a riaditel’ skoly

Min. 75 % hospitovanych hodin

hodnotenych ako kvalitné do 4 rokov Riaditel Skoly

Kvalita vyucovania

Projektové a

; , Min. 70 % predmetov s
medzipredmetove

. . . . +.. . .| Zastupca riaditela
projektovymi/metapredmetovymi aktivitami

vyucovanie

2. Inkluzivna kultara Skoly

Ciel’: Vytvorit bezpetné, reSpektujice a inkluzivne prostredie pre vSetkych Ziakov,
zakotvené v strategickych dokumentoch Skoly.

Oblast Ukazovatel’ Zodpovednost’
Znizenie Skolsky podporny tim a riaditel
nevhodného Znizenie o min. 10 % ro¢ne yP pékoly
spravania Y
Spokojnost’ so Min. 70 % spokojnost’ Ziakov a .
. Riaditel’ a skolsky pod y ti
Skolskou klimou rodi¢ov fadiiel a SXolsky podpomy tm
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Oblast’ Ukazovatel’ Zodpovednost’

Rovnost’ Znizenie rozdielov vo vzdelavacich , e
e , . Zastupca riaditela
prilezitosti vysledkoch min. o 15 %
. . . . Skolsky podporny tim
Podpora ziakov so || 100 % identifikovanych Ziakov ma , , Y pocpory L
., , vychovny poradca, kariérovy
77 zabezpecenu odborna podporu
poradca
D Min. 60 % ziakov zapojenych do Triedni ucitelia + skolsky
Zapojenie ziakov . , . -
inkluzivnych projektov podporny tim

3. Personalne riadenie

Ciel’: Zabezpecit odborny, motivovany a stabilny tim pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov, podporovat’ ich profesijny rozvoj a efektivnu komunikaciu.

Oblast’ Ukazovatel’ Zodpovednost’
Kvalifik t ) ) oo
vattt O.VMTOS Min. 85 % pedagogickych zamestnancov Riaditel’ a
pedagogickych . , , L . , e
kvalifikovanych podl'a aprobécie zastupca riaditel’a
zamestnancov
Hodnoteni L
odnotenie 100 % zamestnancov hodnotenych ro¢ne Riaditel’
zamestnancov

Min. 80 % identifikovanych potrieb
Profesijny rozvoj zamestnancov pokrytych, min. 60 % ucasti
na vzdelavani do 6 mesiacov

Zastupca riaditel’ a
riaditel

4. Ekonomika a prevadzka Skoly

Ciel’: Zabezpecit transparentnu, efektivnu a dlhodobo udrzatel'ni ekonomiku a prevadzku
Skoly vratane dvoch organizacnych zloZiek.

Oblast’ Ukazovatel’ Zodpovednost’

Riaditel’, vedtca

\Y% ¢ hospodareni Ziadne zavizk lehote splatnosti
yrovnane OSpO arenic 1adne zavaz ypo cnote Sp atnosti EKO ﬁseku

Efektivnost’ Cerpania ) , . . o
) L, P ) Zvysenie efektivnosti o min. 20 % Riaditel’
mimorozpoctovych zdrojov

16



Oblast’

Ukazovatel’

Zodpovednost’

Optimalizécia prevadzky

Znizenie prevadzkovych nakladov o
min. 10 % bez dopadu na kvalitu

Riaditel’ a z&stupca
riaditela

Podiel vlastnych prijmov

Zvysenie min. o 10 % na celkovom
rozpocte

EKO usek a riaditel’

Investicie a modernizacia

Min. 3 strategické investicie do
infrastruktury a digitalizacie

Riaditel’ a z&stupca
riaditela
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ZAVER

Predlozeny projekt rozvoja Skoly predstavuje komplexny a systematicky pristup k
zvySovaniu kvality vzdeldvania, budovaniu inkluzivneho prostredia, efektivnemu
persondlnemu riadeniu a stabilnému ekonomickému fungovaniu Skoly. Jednotlivé oblasti na
seba nadvizuju a vytvaraji uceleny ramec dlhodobého a udrzatel'ného rozvoja skoly.

V oblasti kvality a inovacii vychovno-vzdelavacieho procesu je prioritou modernizacia
vyucovania prostrednictvom aktivnych metdd, digitdlnych technolégii a formativneho
hodnotenia. Doraz sa kladie na rozvoj kI'i¢ovych kompetencii ziakov, prepojenie tedrie s
praxou a systematické zvySovanie kvality vyucovania. Dlhodobym ciel'om je vytvorenie
stabilného modelu moderného kompetencného vzdelavania, ktoré pripravi ziakov na d’alsie
Stadium, trh prace a celozivotné ucenie.

V oblasti tvorby inkluzivnej kultiry Skoly je cielom vytvorit’ bezpecné, reSpektujice a
podporné prostredie pre vietkych Ziakov. Skola sa zameriava na systematicki podporu
ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, posiliiovanie spoluprace s
rodi¢émi a budovanie pozitivnej Skolskej klimy. Dlhodobou ambiciou je zakotvit’ principy
inkluzie do strategickych dokumentov $koly, znizovat’ rozdiely vo vysledkoch Ziakov a
zabezpecit’ stabilny podporny systém zalozeny na spolupraci odbornikov, pedagogickych
zamestnancov a rodiny.

V oblasti personalneho riadenia Skoly sa kladie doraz na stabilizaciu kvalifikovaného
pedagogického zboru, podporu profesijného rozvoja a vytvaranie pozitivnej pracovnej
klimy. Strategické personalne planovanie, systematické hodnotenie zamestnancov a podpora
kontinualneho vzdeldvania prispeji k budovaniu motivovaného, odborne pripraven¢ho a
spolupracujuceho timu. Moderné nastroje riadenia I'udskych zdrojov budi prepojené s
cie'mi kvality a inovacii vo vzdelavani.

V oblasti ekonomiky a prevadzky Skoly je cielom zabezpecit’ transparentné, efektivne a
dlhodobo udrzateI'né hospodarenie. Stabilizacia rozpoctu, optimalizacia prevadzkovych
nakladov, rozvoj podnikatel'skej Cinnosti a systematické investicie do modernizacie
infrastruktury vytvoria pevny zéklad pre d’alsi rozvoj Skoly. Transparentné financné riadenie
a pravidelny monitoring prispeji k posilneniu dovery zriadovatela, rodi€ov i SirSej
verejnosti.

Realizacia stanovenych kratkodobych a dlhodobych ciel'ov povedie k:
o zvySeniu kvality a efektivnosti vychovno-vzdelavacieho procesu,
e rozvoju odbornych a kl'aicovych kompetencii Ziakov,
o zlepSeniu Skolskej klimy a podpore inkluzivneho prostredia,
o stabilizacii a profesionalizacii pedagogického zboru,

o efektivnemu a transparentnému riadeniu $koly,
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e posilneniu konkurencieschopnosti a dobrého mena skoly.

Strategicky plan vytvara jasna viziu modernej, otvorenej a kvalitnej strednej Skoly, ktora
pruzne reaguje na potreby spolo¢nosti, trhu prace a individualne potreby ziakov. Jeho
naplianie bude vyZadovat systematick(i spolupracu vedenia $koly, pedagogickych a
nepedagogickych zamestnancov, ziakov, rodicov, zriad’'ovatel’a i externych partnerov.

Vysledkom bude stabilna, profesionalne riadena a reSpektovana skola poskytujica kvalitné
vzdelavanie a bezpecné prostredie pre rozvoj kazdého Ziaka.
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